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Gelisim zihniyetine sahip kisiler ise kimseyi suc¢lamadan partnerlerinin eksikliklerini
kabullenebilir ve iligkilerinden tatmin olmaya devam edebilirler. Onlara gore yasanan
catismalar bir kisilik veya karakter sorunu degil, bir iletisim sorunudur. Bu dinamik, romantik
birlikteliklerde oldugu kadar arkadasliklarda hatta insanlarin ebeveynleriyle aralarindaki

iligkilerde dahi gegerlidir.

“Daha az hayal kuranlar kuskusuz ki hayatta daha az seyi hak ederler.” s6zliniin sahibi olan
Debbie Millman, bugiine dek yapilan en iyi mezuniyet konusmalarindan birinde sunu tavsiye
etmisti: “Sevdiginiz seyi yapin ve neyi sevdiginizi anlayana kadar sakin pes etmeyin. Miimkiin
oldugunca cok calisin, biiyiik hayaller kurun...” Polyanna bayagiligindan uzak bu tavsiye,
modern psikolojinin yeteneklerimiz ve potansiyelimiz hakkindaki inang sistemlerimizin
davraniglarimiza nasil yon verdigini ve basarimiza dair hangi ongoriilerde bulundugunu
bildigini gdstermektedir. Bu anlayisin kaynag biiyiik oranda Stanford Universitesi’nde dgretim
iiyesi olarak ¢alisan psikolog Carol Dweck’in Aklini En Dogru Sekilde Kullan: Basarinin Yeni
Psikolojisi adli kitabidir. (Freud, 1907, s. 39)

Dweck’in aragtirmasina gore, kendimiz hakkinda tagidigimiz en temel inanglardan biri
Kisiligimizde yer eden seyleri nasil gordiigiimiiz ve yasadigimizla ilgilidir. “Sabit zihniyet”e
gore, karakterimiz, zekdmiz ve yaratici yetenegimiz anlamli bir sekilde degistiremeyecegimiz
statik 0gelerdir ve basar1 da dogustan gelen bu zekanin dogrulanmasi, bu dgelerin esit sabit
standartlara uygun olup olmadiginin bir degerlendirmesidir. Her ne pahasina olursa olsun basari
icin ¢cabalayip basarisizliktan kaginmak akilli ya da yetenekli olma hissini devam ettirmenin bir
yolu haline gelir. “Gelisim zihniyeti” ise kendine meydan okuyarak gelisir ve basarisizligi
yeterince zeki olmamanin kaniti olarak degil, gelisimimiz ve mevcut yeteneklerimizi ilerletip
genisletmemiz igin cesaret verici bir sigrama tahtasi olarak gortir. Davraniglarimiz, profesyonel
ve kisisel anlamda basariyla ve basarisizlikla iliskimiz ve en nihayetinde mutluluk kapasitemiz
kaynagint ¢ok erken yaslardan itibaren sergilemeye basladigimiz bu iki zihniyetten alir.

Dweck’in yirmi yi1l boyunca ¢ocuklar ve yetiskinlerle yaptigi arastirmalarda, zekanin ve



kisiligin insana dair koklesmis ve degismez 6zellikler olmayip gelistirilebilecegine inanmanin

ortaya ¢ikardig1 sonuglar olduke¢a kayda degerdir:

Yirmi yil siiren aragtirmalarim kendinize bakis aginizin hayatinizi siirdiirme bi¢giminiz iizerinde
derin bir etkisinin oldugunu gostermistir. Olmak istediginiz kisi olup olmayacaginiz ve deger
verdiginiz seyleri elde edip etmeyeceginiz bu goriise bagl olabilir. Peki bu nasil olur? Nasil
olur da basit bir inancin psikolojinizi ve bunun sonucu olarak da hayatinizi dontstiirecek giicti

olur? (Klein, 1907, s. 100-102)

Mizacimizin degistirilemez olduguna inanmak (sabit zihniyet), kendinizi tekrar tekrar
kanitlamaya yonelik bir baski dogurur. Sadece belirli miktarda zekaniz, belirli bir kisiliginiz ve
belirli bir ahlaki karakteriniz varsa tiim bunlarin yeterli seviyede bulundugunu kanitlasaniz iyi
edersiniz. Bu en temel niteliklerden yoksun goziikmek ve bunlarin eksikligini hissetmek sizin
icin pek de iyi olmaz.! Okullarinda, kariyer yasamlarinda ve iliskilerinde kendilerini icten ige
tikketen “kendini kanitlama amacini” giiden pek ¢ok insan gordiim. Bu insanlar her durumda
zekalarinin, kisiliklerinin veya karakterlerinin onaylanmasin isterler. Her durumu “Sonunda
basarabilecek miyim basaramayacak miyim? Akilli biri gibi mi gériinecegim aptal biri gibi mi?
Kabul gorecek miyim goremeyecek miyim? Kendimi popiiler biri gibi mi hissedecegim yoksa

ezik biri gibi mi? . . .” diyerek degerlendirirler.

Bagka bir zihniyete gore ise bu oOzellikler; aslinda elinizdeki onlu perden igten ice
endiselenmenize ragmen kendinizi ve diinyanin kalanini elinizde flos royal olduguna ikna
etmeye ¢alistigimiz poker oyununda dagitilan bir el degildir. Bu zihniyette size dagitilan el
yalnizca gelisim i¢in baslangi¢ noktanizi teskil eder. Bu gelisim zihniyeti temel 6zelliklerinizin,
gostereceginiz ¢abalarla gelistirebileceginiz seyler oldugu inancina dayalidir. insanlar her
yonden (dogustan gelen yetenek ve becerileri, ilgi alanlar1 ve mizaglar1 agisindan) birbirinden

farkli olsa da herkesin uygulama ve deneyimle degismesi, gelismesi miimkiindiir. (Paulucci,

1907, s. 100-102)

Bu zihniyete sahip kisiler herkesin her sey olabilecegine; yeterli motivasyonu ve egitimi olan

herkesin Einstein veya Beethoven olabilecegine mi inanmirlar? Hayir, fakat bu kimseler bir

! Frantz Fanon, kolonisizlestirme ve kolonilestirmenin psikopatolojisi konusunda belki de 20. yiizyilin en belli
basl distintriyda. Yapitlari, kirk yili agkin bir stire kolonilestirme-karsiti kurtulus hareketlerine esin verdi.



kisinin gergek potansiyelinin bilinmez (ve bilinemez) olduguna, yillarca siiren tutku dolu bir

caligsma ve egitimle neler yapilabilecegini dngérmenin imkansiz olduguna inanirlar.

Dweck’e gore, “gelisim zihniyetini” bu kadar ¢ekici kilan sey, kiside onaylanma agligindan
ziyade 6grenme tutkusu yaratmasidir. Bu zihniyeti digerinden ayiran 6zellik, zeka ve yaraticilik
gibi insani niteliklerin, hatta ask ve arkadaslik gibi iligki rollerinin ¢aba ve planli uygulama
sayesinde gelistirilebilecegine yonelik kanidir. Bu zihniyete sahip insanlar basarisizlik
karsisinda cesaretlerini yitirip koseye ¢ekilmezler. Kendilerini bu tarz durumlarda basarisiz

olarak gérmek yerine bu durumlardan ders ¢ikarirlar. Dweck soyle yazar:

Kendinizi gelistirmek varken neden zamanimizi tekrar ve tekrar kendinizi kanitlamak igin
harcarsiniz? Eksik yanlarimizin {stesinden gelmek varken nigin bu eksik yanlarimizi
gizleyesiniz? Sizi gelismeye zorlayacak arkadaslar veya partnerler yerine nigin sadece
pohpohlayacak kisileri secersiniz? Son olarak, sizi ileriye tasiyacak deneyimler yerine nigin
denenmis ve dogrulugu kanitlanmis seylerin pesine diisesiniz? Hayatiniz yolunda gitmediginde
bile (veya oOzellikle boyle zamanlarda) kendini gelistirme tutkusu ve buna duyulan baglilik,
gelisim zihniyetinin ayiric1 6zelligidir. Bu zihniyet insanlarin hayatlarinin en zor dénemlerinde

kendilerini gelistirmelerine imkan saglayan zihniyettir.?

Dweck ve ekibi, sabit zihniyete sahip kisilerin risk ve gabayi yetersizligin bir gostergesi olarak
gordiiklerini kesfetti. Oysaki zihniyetle ¢caba arasindaki iligki iki yonliidiir: Kisinin bu zihniyeti
benimsemesi bir anda kendisine meydan okumanin degerini ve c¢abanin 6nemini fark
edivermesiyle olmaz. Arastirmamiz bunun dogrudan gelisim zihniyetinden kaynaklandigini
gdstermistir. Insanlara gelisim zihniyetini ve bu zihniyetin ilerlemeyi merkezine alisim
anlattigimizda meydan okuma ve ¢aba ile ilgili fikirler hemen ard1 sira geliyor. (Paulucci, 1907,
s. 10)

Sabit ve gelisim zihniyetlerini kavramaya basladik¢a bir seyin bagka bir seye nasil yol agtigini,
niteliklerinizin degistirilemez olduguna dair inancimizin sizi ne tiir diisiince ve eylemlere
stiriiklerken, gelistirilebilir olduguna dair inancimizin sizi ne gibi diisiince ve eylemlere

yonlendirerek tamamen farkli bir gelecege tasidigini goreceksiniz.

2 Frantz Fanon, kolonisizlestirme ve kolonilestirmenin psikopatolojisi konusunda belki de 20. yiizyilin en belli
basl dustintriyda. Yapitlari, kirk yili agkin bir stire kolonilestirme-karsiti kurtulus hareketlerine esin verdi.



Zihniyetler, kisinin ugruna ¢aba gosterdigi seyleri ve basartya bakis agisin1 degistirir ... hatanin
tanimini, onemini ve etkisini degistirir ... ¢abanin en temel anlamini degistirir.Dweck, yaratici
basariy1 destekleyen bir numarali 6zelligin tam olarak gelisim zihniyetine atfedilen dayaniklilik
ve basarisizlik azmi oldugu diislincesine katilan 143 yaraticilik arastirmacisinin katildigi bir

anketten soyle s6z ediyor:

Bir zihniyetin i¢ine girdiginizde yeni bir diinyaya girmis olursunuz. Sabit 6zellikler diinyasinda
basari, akilli veya yetenekli biri oldugunuzu kanitlamanizla; kendinizi onaylamakla ilgilidir.
Degisken 6zellikler diinyasinda ise basarmin temel sart1 yeni seyler 6grenmek i¢in kendinizi
zorlamanizdir, yani kendinizi gelistirmektir.Diinyalarin birinde, basarisizlik hata yapmakla
ilgilidir. Kot bir not almak, bir turnuvayr kaybetmek, isten kovulmak, reddedilmek... Tiim
bunlar akilli da ve yetenekli de olmadiginiz anlamina gelir. Diger diinyada ise hata
gelismemekle ilgilidir. Deger verdiginiz seylere ulasamamak. Bu durum potansiyelinizi ortaya

koymadiginiz anlamina gelir.

Diinyalarin birinde ¢aba kotli bir seydir. Hatalariniz gibi bu da akilli da ve yetenekli de
olmadiginiz anlamina gelir. Oyle ya, akilli veya yetenekli olsaydimiz ¢abalamaniza gerek kalir

miydi ki? Gelgelelim diger diinyada, sizi akilli veya yetenekli kilan sey ¢abadir.
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